
地域における産学連携活る 動国四

2015年9月29日

徳島大学産学官連携推進部教授

㈱ﾃｸﾉﾈｯﾄﾜｰｸ四国（四国TLO) 代表取締役社長

坂井壹行

巻国地域の産学連携を取り巻く状況四

＜方向性＞

■四国5国立大学
■四国産学官惇権四国産学官連携

の産学連携 技術移転業務を統合･一元化

(SICO) の産学連携･技術移転業務を四国TLOが担当ｲﾉべｰｼｮﾝ共同機構

＜具体的な進め方＞

■四国5国立大学から四国|TLOヘ役員を派遣､抜本的な経営改革を実施（四国電力からの脱却）

■徳島大学での試行的実施成果（四国TLOの成果）を見極めたうえで､他大学に展開

※第73回四目圃守大学協議会（学長会議2014年4月25日）での合意事項
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権実施等収入の推移（徳島大学）島大窪 入キ寺 午
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前年の約33.0倍（1億1,622万円）を達成■特許権実施等収入（契約ベース）において、

四国TL○の貢献（千円）

140,000 (前年の約33倍）
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島共同研究費の推移（徳島大学）黄 大j士同 の

■共同研究費総額287,731千円のうち、 四国TLOが貢献を8，246万円（20e2％

四国TL○の貢献（千円）
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<ご参考＞特許権実施等収入（全国ﾗﾝｷﾝグ）考 |国

平成24年度（2013年度）全国ﾗﾝｷﾝｸﾞ

特許権実施等収入額
「万円1
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■平成24年度（2013年度）ベース大学

京都大学

日本大学

東京大学

東北大学

大阪大学

九州大学

神戸大学

北里大学

北海道大学

熊本大学

東京工業大学

金沢大学

関東学院大学

広島大学

東京医科歯科大学

慶応義塾大学

名古屋丁業大学

奈良先端大

信州大学

筑波大学

富山大学

札幌医科大学

岡山大学

徳島大学11位（3,422万円））に上昇、

）に上昇､見込み
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愛媛大学24位（1，122万円

や 11位：徳島大学3,422万円※2014年度入金ベース
＜2013年度：437万円（30位以下）＞

や 24位：愛媛大学1,122万円※2014年度入金ベース
＜2013年度：1,069万円（全国Z7位)>

回※文部科学省｢平成24年度大学等における産学連携等実施状況について｣より改縄

(1)動内 地銀ネッ具体的な活 容① トワークの活用

■「地域中小･中堅企業の課題解決型産学連携｣を推進

阿波銀行の企業ﾈｯﾄﾜｰｸを活用し､社長と面談。
企業の課題を抽出､大学研究者とﾏｯﾁﾝゲした上で、
政府系研究開発資金を獲得｡新規事業に挑戦、

今後ビジネス構築により事業化を目指す。
・企業訪問･企業面談回数：のべ435社

企業規模大

■大師圃葦

■日翌ｲ吟

可･教員訪問人数：のべ367人 他地域

グローバルロー力
＝

一

し
※2014年4月～11月末：2名で実施

■「徳島大学のターゲット企業｣の明確化

大企業（地元/京阪神）
中小･中堅企業（地元）
敷居は高く､近寄り難い。

は､徳島大学への関心は低い。

は､徳島大学への関心は高いが､
企業規模小

ﾀｰグｯﾄセグメンテーション

地域中小･中堅企業の課題解決型産学連携ﾌﾟロセス

〉
政府系
研究開発資
獲得

ビジネス
ブﾗﾝﾆﾝク‘

研究者との
ﾏｯﾁﾝｸﾞ
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具体的な活動内容①地銀ﾈｯﾄﾜｰｸの活用（2）動内舌 ク 用① ワ の

■「企業訪問･課題抽出～事業化まで｣､両機関の得意分野を活かし､補完関係を構築

阿波銀行は､「企業ﾈｯﾄﾜｰｸ､ビジネスブﾗﾝﾆﾝゲ､資金計画立案力など｣を提供
徳島大学は､「技術課題抽出･課題解決力､政府系研究開発資金獲得能力など｣を提供

■「大学と地方銀行の補完関係｣が重要

大学主導や銀行に任せきりでは成功しない。

課題解決型の産学連携プロセスにおける両機関の補完関係

政府系
研究開発資金
獲得

ビジネス

ブﾗﾝﾆﾝｸﾞ
研究者との

ﾏｯﾁﾝｸﾞ
企業訪問 事業化

阿波銀行

>o･………………．．……………･･･……｡雲＞●ひ

イや業紹介 塞琵寶援機関確霊
零作成蝋つなぎ融資

徳晨大学

＞
ビジネス開発 新規事業への

融資

今● ●･…………･…･…･…………………･…参

ビジネス開発会鯉
出席

0
企業の
技術課題を抽出

研究者探索
ﾏｯﾁﾝｸﾞ

企業同行 提案書作成
ロビー活動

－

, フ ’

具体的な活動内容②公的助成金の活動内 肋② の 用

■地域の中小･中堅企業は､「ヒト･モノ･カネ･情報｣が不足､特に研究開発費は少ない。

・地方大学と地域中小･中堅企業の連携促進には､公的助成金は有効

・提案書作成をサポート：16ﾛブｪｸﾄ応募、

■公的助成金獲得が最終目標ではない
・最終目標は事業化､公的助成金獲得は事含､公的助成金獲得は事業

15プロジェクト採択（採択率：93.6％）

化のための手段

<採択プロジェクト例〉

プロジェクト名企業名 運整する教員

ｱｲｿﾄｰﾌﾟ総合ｾﾝﾀｰ
三好教授

正確な放射線量測定が可能な新規ｲﾒｰラﾝグ材料の試作開発広浦鉱業㈱

STS研究部

橋本教授
フジスレート㈱ 環境にやさしい従来品を軽量化したｾﾒﾝﾄ系屋根瓦の開発

STS研究部

北教授､吉田諦師
ﾗｽﾁｯｸ成形製品の形状に基づく高速検索ｼｽﾃﾑの開発赤松化成T業㈱

㈱言語理解

研究所

STS研究部

青江教授
対話理解エンジンに連結する記憶･動作･応用制御製品の試作開発

STS研究部

成行教授､井上助教
㈱北島製作所 地震対策用の自動ﾛｯｸ機能を傭えた｢三枚引き戸の木製収納棚｣の開発

HBS研究部

岡久教授
㈱板久 病院ﾉV,ﾂﾄｻｲﾄﾞでも休息することに適した小型移動型伸縮へ．ﾂﾄの試作開発

HBS研究部

南川教授､古川助教
富田製薬㈱ 酵素分解耐性を有する核酸オリゴマーの試作開発

STS研究部

溝渕講師
ｽﾃﾝﾚｽ大型鋼板の400番研磨創成を可能とする湿式研磨技術の開発石原金属㈱

㈱ﾏﾙﾒﾝ製麺所 通常の生麺から手もみ風まで自動化できる製麺機ﾗｲﾝの開発

’地域中小･中堅企業の課題解決型の産学連携プロセス

事業化

回
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■「研究開発｣と｢ビジネス構築｣の両面から地域中小･中堅企業をサポート

阿波銀行様（中小企業診断士）、徳島大学（研究者･弁理士･産学連携従事者など）、

専門家から構成される｢ビジネス構築会議」を実施ユーザー企業などの

■地域の中小･中堅企業の弱みを解決

中小企業の弱みである｢知的財産の取得､ビジネスブﾗﾝ作成､販路開拓｣などを
専門家の助言により、解決案を提示、事業化への加速を促す

地域中小･中堅企業の課題解決型の産学連携プロセス

雨ビジネス
プランニング

』

政府系
研究開発資金
獲得
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事業化間近の事例事業
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今後の展開大学発の技術の事業化大 業発
＠

■四国の大学発の技術の事業化

地域中小･中堅企業の課題解決だけでは、本当のイノベーションは生まれない。

四国の大学の新しい発明を基にした

■POC(ProofofConcept)のj

日本にVentureCapital (VC) (2

のた

新事業開発･ベンチャー企業創出できる環境が必要。

めのシステム構築

は数多くあるが､投資先となるベンチャー企業が少ない。

大学の技術は､充分なデータや試作品がなく､アーリ＝すきる。

ジレンマを解決する『少額の資金｣が必要。この二

企業
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ベンチャーキャピタルからの
投資が容易
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ベンチャー企業設立

Dr.DennyOtsuga，ブ1/ゼﾝﾃｰｼﾖﾝ資料を改編, 2014/11/26,愛媛大学 国

産学連携人材について人

■産学連携創生期（1998～）､将来の産学連携を担う､志の高い優秀な若手はたくさんいた！

（2003年7月11～13日：六本木ヒルズ）面実務者研･｢TLO技

技術移転を天職にしたい若手40オ以下､企業出向者参加不可 ＝約20名が参加・応募要件：

・講師：東ブ

■今後の課題

東大 山本貴史社長､レックスウエル法律特許事務所平井昭光先生TLO

･私はたまたま安定した職があり､長く続けられる環境にあっただけ。

･私より優秀な若手人材は、

＝産学連携人材の｢安］
二「寄声雇用I．．．．､TI

産学連携人材の｢安定

に挫3期限雇用（1年～5
ー

し 0

雇用｣と[裾野の拡大｣が重要

｢安定雇用｣…･･TLOや産学連携部門の経営の自立化･安定化､継続的な若手の人材育成

｢裾野の拡大｣…学生（学部･院生）・専門大学院での｢大学の技術の商用化の実践教育
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地方大学による地方倉I生のポイント（まとめ）
胸

■地方大学の地方中小･中堅企業強化による地方創生のポイント

・地方大学産学連携部門･TLOと地方銀行の連携

・地方中小･中堅企業への公的助成金の維持･拡充

･TLOや産学連携部門等による｢企業訪問･ﾏｯﾁﾝグ～事業化｣までのサポート体制の構築

・地方大学産学連携部門･TLOのレベルアップ

■産学連携人材育成･確保のポイント

<短期的〉

クロスｱボｲﾝﾄﾒﾝﾄ制度活用による地方大学産学連携部門･TLOの育成･強化

<中長期的〉

大学産学連携部門･TLOの経営の自立化･安定化による継続した若手人材の採用･育成

学部･大学院･専門職大学院等での｢大学技術の商用化実践教育」

産学連携･技術移転実務者の海外の大学TLOへの長期派遣(6カ月～1年間）

－
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2015年9月29日

四国地域における産学連携活動

CONTACT

TbkushimaUniveIsity
DepaltmentfbrShikokulnnovativeandCollaborative
OrganizationfbrIndustlyjAcademiaandGovernment
TEL:+81-88-656-9327

E-mail :sakai.takayukiOtokushima-u.ac・jp

PreparedbyProfTakaSakai,Ph.D.


